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LA PROACTIVIDAD es una actitud propia 
de la persona, mediante la cual gana prota-
gonismo y asume plenamente el control de 
su conducta.

Esta cualidad implica llevar a cabo accio-
nes audaces y creativas que generan mejoras, 
propiciando la libertad de elección sobre las 
circunstancias del contexto.

No significa, simplemente, tomar la inicia-
tiva, sino asumir la responsabilidad de permi-
tir que sucedan las cosas. Implica decidir qué 
y cómo obrar.

El vocablo, reconocido por la Real Aca-
demia de la Lengua Española, significa en su 
acepción principal «tomar activamente el 
control y decidir qué hacer en cada momento, 
anticipándose a los acontecimientos».

Los sujetos proactivos se mueven por una 
escala de valores meticulosamente seleccio-
nada y meditada. Pueden ocurrir muchos 
eventos de diferente naturaleza a su alrede-
dor, pero ellos siempre serán dueños de la 
situación y decidirán cómo reaccionar a tales 
estímulos.

Centran sus esfuerzos en su círculo de 
influencias y se dedican a las tareas en que ten-
gan la posibilidad de aportar algo. Su energía 
es positiva, por lo que pueden ampliar dicho 
círculo sistemáticamente.

La proactividad representa una virtud 
adicional para los atletas, y quienes la poseen 
exhiben un alto nivel de responsabilidad ante 
su vida y carrera.

En esos casos se sabe anteponer los valores 
a los sentimientos; y son tan felices como de-
seen, encontrando placer y satisfacción en la 
disciplina y actividad física que practican.

Los atletas proactivos son maestros en 
el arte de la autorregulación de la conducta. 
Difícilmente abandonan su zona de confort 
y concentración, otorgándole prioridad a sus 
sueños y objetivos.

El alto rendimiento exige el estableci-
miento de elevadas metas una tras otra. En 
ese largo y angosto camino que conduce al 
éxito, la proactividad desempeña un papel 
fundamental.

Eso resulta bastante diferente a lo que su-
cede con los individuos reactivos, usualmente 
afectados por las circunstancias y el medio 
social, al punto de que solo se sienten a gusto 
si su ambiente está del todo bien.

Obviamente, para los deportistas tampoco 
existen condiciones ideales inamovibles, así 
que su proactividad deviene recurso indispen-
sable para fraguar los triunfos. L
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MANTENERSE entre los 28 acreditados por 
la Agencia Mundial Antidopaje (Wada, por sus 
siglas en inglés) tiene un alto costo para el Labo-
ratorio Antidoping de La Habana, enfrentado a 
diario a las afectaciones del Bloqueo Económico, 
Comercial y Financiero impuesto desde hace 
más de seis décadas a Cuba por los gobiernos de 
Estados Unidos.

Cifras ilustrativas, como la duplicación del 
valor de los anticuerpos monoclonales empleados 
para detectar el uso de Eritropoyetina, conforman 
el historial de perjuicios al centro, en el cual apa-
rece además la imposibilidad de consultar fuentes 
de calidad para ampliar los conocimientos de sus 
especialistas.

«El Bloqueo ejerce una presión adicional a 
nuestro Laboratorio, que no sufren los del resto 
del mundo. La mayoría de los insumos y equipos 
son de procedencia norteamericana», expuso 
el doctor Rodney Montes de Oca, director del 
recinto inaugurado en febrero de 2001.

El acceso de primera mano a casi todos los 
insumos, a piezas de repuesto o recambio, y la 
adquisición de nuevos equipos que contribuirían 
a un trabajo superior están prohibidas para una 
instalación acreditada ininterrumpidamente por 
Wada desde el año 2003.

«La erogación que se necesita para mantener 
activo el Laboratorio alcanza entre un 30 y 40 
por ciento superior al que enfrentaríamos si no 
existiera el Bloqueo», denunció Montes de Oca 
apoyado en variados ejemplos.

Estados Unidos marcha a la vanguardia en la 
fabricación de equipos para estos centros, y ade-
más posee casi todas las patentes de los reactivos 
e insumos demandados para las pruebas.

Entonces, los impedimentos aparecen desde 
que se accede a los sitios webs con información 
tendiente a la venta de tales productos, pues re-
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conocen que la visita se origina desde Cuba y se 
impide cualquier solicitud. Ni siquiera permiten 
consultar un detalle específico de la tecnología o 
sustancia de interés.

«Cuando intentas consultar el producto apa-
rece la información de que ese comercio no está 
disponible para nuestro país y por lo tanto debes 
revisar otros proveedores. Ni siquiera deja ver 
las características técnicas de una pieza y mucho 
menos el precio», recalcó el especialista.

Una de las repercusiones más negativas radica 
en las puertas cerradas a la tecnología de punta, lo 
que conduce al Laboratorio a una obsolescencia 
obligada, que traería peores consecuencias en el 
futuro por la dinámica del tema dopaje.

«Cada día surgen nuevas sustancias, los 
atletas consumen algunas que no se conocen ni 
en la comunidad científica, de ahí que constan-
temente haya que actualizar la tecnología para 
combatir ese flagelo», aseguró Montes de Oca 
antes de referirse al lamentable caso del Thermo 
Scientific.

El llamado LC/MS Orbitrap es un espectró-
metro de masas que califica entre lo más avanza-
do en la lucha contra las sustancias prohibidas, 
pero Cuba no ha podido incorporarlo a pesar 
de que la Wada lo tiene entre sus prioridades 
desde el 2015.

«Los cubanos que visitamos el laboratorio de 
Brasil, en ocasión de los Juegos Olímpicos de Río 
de Janeiro 2016, vimos 20 equipos de ese tipo y 
por supuesto no sabíamos trabajarlos, porque 
nunca nos habíamos enfrentado a eso», acotó.

Los ejemplos son innumerables. Dan cuenta 
del impacto en los intercambios entre nuestro 
Laboratorio y otras instituciones de su tipo, 
fundamentalmente con las estadounidenses, y 
también de las dificultades para el cobro de los 
servicios prestados. Todo ello y más forma parte 
del Bloqueo, esa macabra política con costos 
millonarios para la economía cubana. L
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Dispositivo empleado para separar iones dentro de una muestra con distinta relación carga/
masa. La mezcla puede constituirse por diferentes isótopos de una misma sustancia o por 
varios elementos. Su versión original fue creada por Francis William Aston en 1919, por la 
cual obtuvo el Premio Nobel de Química. Su utilidad radica en identificar materiales.

ESPECTRÓMETRO DE MASAS 

m
ó

n
ic

a
 r

f


